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|. SITUACIJOS ANALIZE

Moléty Svietimo centras (toliau Centras) estinio neformalaus ugdymo institucija,
atsizvelgiani valstybirg, regiono Svietimo politik bei rajono mokytaj poreikius,isteigta 1996 m.
kovo nmeén. kaip Kul@iros ir Svietimo skyriaus padalinys. 2001 m. lapkri26 d. Mokty Svietimo
centragregistruotas kaip savarankiska savivalgy/biudzetig jstaiga. Veiky reglamentuoja centro
nuostatai, patvirtinti Malty rajono savivaldyés tarybos. Vykdo mokytqj kvalifikacijos
tobulinima, neformaiyi suaugusiju mokyma, teikia profesinio informavimo paslaugas rajono
gyventojams, transporto paslaugas - rajono biuat#as jstaigoms.

Centragsikiires savivaldybs pastate, Vilniaus g. 44, Mbai. Internetinio puslapio adresas
http://sc.moletai.ltelektroninis pastasfo@sc.moletai.lt

Centro paslaug vartotojai — Motty r. mokytojai, dirbantys bendrojo ugdynistaigose,
Kij éliy specialiajame ugdymo centre, Miol men; mokykloje, Mokty pedagogigje psichologiije
tarnyboje, Alantos technologijir verslo mokykloje, Maity vaiky globos namuose, Mgl sporto
centre. Vykdydami edukacinius projektugjyvendindami kvalifikacijos tobulinimo programas
mokymus organizuojame ir kaimo bendruonweaistovams, bibliotekinirdns, finansininkams,
dokument tvarkytojams - rastvedziams, kimlbs darbuotojams ir pan.

Organizuojame mokymus, dalykines olimpiadas, kosiks bei rajoninius renginius
mokiniams. Koordinuojame rajono mokinsavivaldos veikl, vykdome Moksleivi akademijos
CIVITAS veikla.

Moléty Svietimo centro apilgtis dabarties ir netolimos ateities kontekstegstinio
neformalaus ugdymo institucija,égbbjanti Svietimo instituciy, ju bendruomeni nariy ir kity rajono
suaugusijy grupi Siuolaikines kompetencijas, reikalingas besimdakarvisuomenei kurti. Rajone
yra organizacij, vykdartiy mokymus, bet neiSduodén kvalifikacijos tobulinimo pazygimuy.
Ju veikla nekoordinuojama. Métly Svietimo centro strateginis veiklos planas 2012720net;
atliepia Valstylds Svietimo strategij2003-2012 met Moléty rajono savivaldyés pktros 2011-
2017 m. plan, apibgézia centro veiklos kryptis, tikslus, priemones, gyko laiky ir numato
rezultatus.
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Il. APLINKOS (PEST) ANALIZE
POLITINIAI VEIKSNIAI

Valstybire Svietimo 2003-2012 metstrategija siekia sutelkti Svietimo bendruorsen
pastangas esminiams Svietimo pékyns, kurie Rtini atsizvelgianti visuomers likesius.
Pagrindinis Svietimo politikos tikslas yra pavergietuvos Svietim tvirtu pagrindu valstyés
gerows kelimui, verzliam ir savarankiSkam Zmogui, atsakingaisolidariai kuriagiam savo,
valstykes ir pasaulio ateit Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo ggitgtrategigje
programoje ,Svietimas ir mokymas 2020 numatomatiskiateisingum, socialire sanglaud ir
aktyw pilietiSkumy. Svietimas ir mokymas téy sudaryti galimybes visiems piiams igyti ir
tobulinti jgadzius ir kompetencijas, didinti jgalimybesijsidarbinti ir skatinti mokytis, iiti aktyviu
pilie¢iu ir dalyvauti kultiry dialoge. Kinta pedagag kvalifikacijos tobulinimo sistemos
funkcionavimo slygos, vyksta svarstymai naujos “Pedagogdkvalifikacijos tobulinimo
koncepcijos”, Pedagag kvalifikacijos tobulinimo modelio, keliami nauji eikalavimai
kvalifikacijos tobulinimo programoms. Nors neformslsuaugugjy mokymas turi konceptual
pagrindy, vyksta nepakankamai koordinuotai ir kryptingai. Mokytoju, mokykh vadow
kvalifikacijos tobulininy jtakoja eié veiksniy:

¢ |eSkoma tinkamiausikvalifikacijos tobulinimo forna, bady;

e Politiné valdzios kaita teikia permainasira &stinumo;

o Nesukurta rajono suaugypi neformalaus mokymo/si sistema, uztikrinanti
Siuolaikiniy kompetencij igijima, turimy tobulinima, mokymasi visa gyvenin;

o Kvalifikacijos tobulinimui stingadSy. Savivaldyles finansavimas uZztikrina sistemos
iSlaikyma, tafiau neuztikrina esminio mokymo aplipk atitinkartiy Europos standartus
atnaujinimo, sulrimo;

e ES fond; finansavimas neteikiamasglanazo rajono mokytaj skatiaus.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

e Moléty rajone kinta demografénpacttis, mazja rajono mokykl skatius;

e Mazéjantis mokini; skatius didina mokytaj bedarbyst;

e Apie 16 % rajono 1-12 klasi mokiniy turi specialiuosius poreikius (mokymosi
sunkuny, raidos sutrikim). Mokytojams Mtina atnaujinti turimas irigyti naup speciahyju
kompetenciy. Igyvendinti prevencijos bei socialinio atsparumogsamas.

e Rajono gyventqj serjimas, mazas gimstamumas, jauamoniy emigracija, maza
darbo viet; pasiila;

e Dirbantiems asmenims sunku derinti darbo ir mokyirteoka;

e Dalis suaugusiy vangiai taikosi prie kintaiiy salygy, reikalaujadiy nuolat neformaliai
mokytis;

e Suaugusiems asmenims reikia sudaryliygas igyti bendnsias kompetencijas bei
formuoti ju teigiamas mokymosi vas gyvenimy nuostatas, ptojant neformaliojo Svietimo
paslaugas.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

e D¢l nuolatinio IT atsinaujinimo, stiprinti mokytgj gelejima racionaliai integruoti
informacines — komunikacines technologijaggdymo proces

e Svarbu sudaryti galimybes visiems tobulinti infooima kompetency. Yra
informaciny gelejimuy nepakankamumas.
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e Sukurta informacinj — komunikacini technologiy baz suaugusiju mokymuisi, betg
butina nuolat papildyti, atnaujinti.

e Kiekvienam mokym dalyviui biatina sukurti galimyb naudotis elektronimis rysio
priemorémis, jvairiomis duomen bazmis.

l1Il. ISTEKLIU (VIDINES APLINKOS) ANALIZE

ORGANIZACINE STRUKTURA

Moléty Svietimo centras yra savivaldy® biudZetig jstaiga. Svietimo centro veikl
reglamentuoja Nuostatai, patvirtinti Mthk rajono savivaldyés tarybos. Centrui vadovauja
direktorius, skiriamagstatym numatyta tvarka, vykdantis direktoriaus pareiggybprasSe ir Centro
nuostatuose numatytas funkcijas. Vidaus tvarkosyksis, pareigyhi apraSai patvirtinti
direktoriaus. Centrasvykdo pedagog kvalifikacijos tobulinimy, neformailjji suaugusiju Svietim,
organizuoja ir koordinuoja metodiveikla, mokiniy savivald.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Moléty Svietimo centre dirba 12 darbuatpjyra 11 etat: direktoe (edukologijos
magistras), 3 metodinikk (auksStasis pedagoginis iSsilavinimas, viena ukelbgijos magist),
informaciny technologiyp specialist (aukStasis universitetinis iSsilavinimas, edukgtxy
magiste), vyr. finansinink (aukStesnysis finansinis), vadybininkas (profesimgsilavinimas),
sekretoé (bakalauro studeétneakiv.), 3 vairuotojai, valytoja. Visi dirba pdgeeterminuotas darbo
sutartis. Darbuotojams sudarytagygos kvalifikacijai tobulinti.

FINANSINIAI ISTEKLIAI

Pagrindiniai Svietimo centro finansavimo Saltinigavivaldylés biudZzeto, mokinj
krepSelio, ES ir kif projekiy 1éSos. Gautos prograndé® léSos naudojamos pagal sudarytas ir
patvirtintas gmatas. kSos uz mokamas paslaugas (kvalifikacijos tobulinidabyviy mokestis,
transporto paslaugos) naudojamos #tiokz autoriniy/paslaug sutartis, organizacéms islaidoms,
transporto priemoniisSlaikymui, eksploatacijai. Didesnio centro velefektyvumo galima tikis
didinant finansavir

INFORMACINE - KOMUNIKAVIMO SISTEMA

Naudojands savivaldybs serverio paslaugomis. Turime gekokybiSky interneto ryg —
duomem perdavimo greitis 100 Mbps. Interneto svetaihttp://sc.moletai.lt Naudojats
nemokamomis duomenbazmis: ,Lietuvos juridinip duomem baze“, SVIS, AIKOS, LIBIS,
Moléty rajono moking ir pedagog duomem bazmis. Turime lokak kompiuteri; tinkla visoms
centro darbuotaj darbo vietoms, kompiuteriklas; dalyviy mokymuisi, litiniaush organizacin
technila (igyta projeki [eSomis).

APSKAITOS TINKAMUMAS
Centro buhalteriéh apskaita tvarkoma vadovaujantis LR Vyriausyb patvirtintais

istatymais ir teiss norminiais aktais, steigp nurodytomis bei centre parengtomis tvarkomis.
Buhalterire apskaita tvarkoma biudzeto — buhalterine apskaitograma Finas.
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PRIEZIUROS SISTEMA

Moléty Svietimo centro veiklos kontréd funkcijas atlieka direktorius. Veikl
reglamentuoja Nuostatai, patvirtinti Ml rajono savivaldyés tarybos. Vidaus tvarkos taisyg|
pareigybiy apraSai patvirtinti direktoriaus. Vykdoma iSanké&tifinans; kontrok. Atliekama
kasmetig materialiojo turto inventorizacija.

IV. SSGG ANALIZE (stiprykes, silpnylgs, galimylgs, gesmes)

STIPRYBES:

Kompetentinga centro komanda, gebanti telkti suawgunuolatiniam mokymuisi;

Plati mokymosi vig gyveninmy kokybisSky paslaug jvairowe;

Pagrindirg institucija rajone teikianti kvalifikacijos tobuimo paslaugas pedagogams;
Mokymo/si poreiki nustatymas ir tenkinimas;

Tinkama informacija klientams apie paslaugas;

Partnerysis rySiai su Svietimojstaigomis grindziami pasitéimu, geranoriSkumu,

abipuse pagalba;

Bibliotekos — informacinio centro paslaugos beiglhg Svietimo bendruomenei;
Profesinio informavimo paslaugos rajono gyventojams

Galimybke centro darbuotojams nuolat tobulinti kvalifikagij

Centras — aktyvus Lietuvos pedagdyietimo centy asociacijos narys;

Turimas transportas — galimyhklientus nuvezti mokymy vieta.

SILPNYBES:

Patalpos nepatogioje vietoje, stinga aplinkikloms;

Nepakankamai atnaujinama mokymaosi aplinka;

Nérajrangos nuotoliniam neformaliam mokymui organizuoti;

Stinga giztamojo rysSio iS seminardalyviy apie praktin seminan medziagos taikyg)
Nepakankamai panaudojama konsuligrdtirtis.

GALIMYB ES:

Nuolatinio mokymosi vig gyveniny salygu gerinimas;

[takoti suaugusjy mokymo sistemostkima rajone;

Bendradarbiauti su respublikos Svietimo centrais;

Veiksmingiau naudoti konsultanpatirg ir projektuose sukugtprodukt; sklaid;
Rapintis mokymuosggyty kompetenciy taikymu tiesioginiame darbe:

GRESMES:

Ugdymo institucij; rajone magjimas;

Demografires padties blogjimas;

Konkurencija rajone ir respublikoje - didgdasiila suaugusiesiems mokytis;
Nepakankamas finansavimas namjokymo/si apling karimui.
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V. MISIJA

Kuriame ir realizuojame suaugugi poreik tenkinartias kvalifikacijos tobulinimo
programas, skleidziame besimokms organizacijos kuitra, ugdome poreik nuolat mokytis,
igyvendiname steigo deleguotas funkcijas.

V. VIZIJA

Moléty Svietimo centras — tai formuojanti ir efektyviainkinanti mokytay, ju komand,
bendruomeés nari; nuolatinio mokymao/si, kvalifikacijos tobulinimo paikius institucija.

CENTRO VEIKLA GRINDZIAMA VERTYBEMIS:

Tobukjimas ir kompetencija;
Savianaliz;

NaujoviSkumas;

Bendravimas ir bendradarbiavimas;
Atidumas zmoams; tolerancija;
Veiksmingas veikimas siekiant tiksl
Pagarba Svietimo ir kuitos tradicijoms.

ATLIEKAMOS FUNKCIJOS:

e Organizuojaivairiy formy kvalifikacijos tobulinimo renginius (kursus, seraras,
paskaitas).

e Rengia arba slo kity parengtas programas. Rengia ir dalyvauja projeieuo
organizuoja dalykinsvietimo darbuot@j tobuliningsi.

e Teikia galimybi Svietimo darbuotojams kaupti ir skleisti pedagegatirt.

e Organizuoja mokytaj metodirg veikla.

e Kaupia bibliotekos fongl metodines priemones ir sudagbygas Svietimo darbuotojams
tuo naudotis.

e Teikia informacij apie mokomja medziag ir naudojinasi ja bei konsultaciparama
Svietimo darbuotojams.

e Kaupia ir teikia metodi@ ir technirg konsultacig parama dél naup technologiy
panaudojimo ugdymo procese.

e Teikia metodir ir dalykine pagalla rajono ugdymajstaigs vadovams ir mokytojams
kvalifikacijos tobulinimo klausimais.

e Teikia informacig informaciniy, komunikacini technologiyj naudojimo klausimais
rajono Svietimgstaigoms.

¢ |ISduoda ugdymgstaigoms gaunamas knygas, metodines priemones.

e Organizuoja rajoninius renginius mokiniams (mokgmndalyky olimpiadas, konkursus,
parodas, paskaitas ir kt.).

e Organizuoja rajono mokinisavivald, rajono mokini tarybos veild.

e Teikia rajono gyventojams profesinio informavimoslaaigas, padedaias pasirinkti,
keisti profesij.

e Koordinuoja rajono Mokinj ir Pedagog duomem baziy tvarkym.

e Teikia transporto paslaugas rajono kuds, Svietimgstaigoms, administracijai, NVO.

e Centras, atsizvelgdamasietos poreikius ir galimybes galigsti savo veikd (kultaring,
leidybine, SvietjiSka ir kita).
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VI. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Teikti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas atitinkdas ES standartus, Lietuvos
respublikos bei Maity rajono Svietimo bei suaugugs mokymo/si politila.
2. Skatinti mokymsi visa gyvenim, diegiant informacines technologijas.
3. Kurti centro infrastrukira, atitinkartia Siuolaikinius reikalavimus.
4. Plétoti rajono mokiny demokratinius, &rybinius geljimus, pilietiSkuna,.

VII. UZDAVINIAI IR IGYVENDINIMO PRIEMONES

1. Tikslas. Teikti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, atitinkan¢ias ES standartus,
Salies bei rajono Svietimo bei suaugusgjy mokymo/si politika.

Uzdaviniali Priemonés Rezultatas leSy Saltinis | Vykdymo
laikas

1. Tirti 1.1.Tirti pedagog Atliktas Biudzeto 2012 m.
kvalifikacijos | bendruomeés poreikius tyrimas rajono | 1¢Sos,
tobulinimo kvalifikacijai tobulinti mokyklose zmogiskieji
poreikius iStekliai

1.2. Atlikti teikiamy Atliktas Zmogiskieji Kasmet
paslaug veiklosisivertinima | veiklos iStekliai

pagal veiklos vertinimo ir | isivertinimas

akreditacijos taisykles,

patvirtintas LR SMM.

2. Vystyti ir 2.1. Koordinuoti Veikia 21 Zmogiskieji Pagal veiklos
plétoti mokykly metodires dalyko iStekliai ir planus
pedagog tarybos veikd metodinis biudzeto ¢Sos
gerosios burelis
patirties
sklaich 2.2.Rengti metodin, Mokytojai BiudZeto Pagal veiklos

karybiniy darly rajonines mokosi IS léSos planus
parodas kolegy gerosios

patirties
2.3.Skatinti mokytojus rengt| 5-8 mokymai | Zmogiskieji | 2012-2017
patirties seminarus, dalintis | kasmet iStekliali, m.
gemja veiklos patirtimi biudzeto ¢Sos
2.4.Bendradarbiauti su Sekama Zmogiskieji | 2012-2017m.
leidyklomis, naujausia iStekliai,
organizuojant edukaciis biudzeto ¢Sos
naujausios edukaaia literatiiros,
literataros, metodini leidiniy raida
leidiniy pristatymus.

3. PEtoti 3.1.Dalyvauti ES projekte | Mokymuose Zmogiskieji | 2011-2014 m.

suaugusiju .Pedagogq kvalifikacijos igytos iStekliai, ES

mokymaosi vig | tobulinimo ir kompetencijos | projekiy,

gyvenim perkvalifikavimo sistemos | taikomos darbe| biudzeto ¢Sos

plétra®
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galimybiy 3.2.Didinti pedagoyg Diegiamos Zmogidkieji | 2012-2017 m.
jvairowe, kvalifikacijos tobulinimo naujos,vairios | iStekliai, ES
formas, budy ir formy jvairove kv. tobulinimo | projekiy,
prieinamuna formos biudzeto ¢Sos
3.3.0rganizuoti mokymus | 10 mokymy Projekiy, 2012-2017 m.
jvairioms rajono gyventaqj kasmet biudzeto ¢Sos
suaugusijy grupems
3.4. Organizuoti Tr&ojo 12 mokymy BiudZzeto, 2014-2017 m.
amziaus universiteto dayb | 1 fakultete projekiy
kasmet léSos,
(2 fakultetai) zmogiskieji
iStekliai
3.5.0rganizuoti uzsienio Mokymai Projekiy 2012-2017 m.
kalby, kompiuterinio bendruomenj | léSos
rastingumo, socialinio centruose,
atsparumo stiprinimo Svietimo centre
mokymus
3.6.Teikti informacinio Kasmet 350 Zmogiskieji | 2012-2017 m.
centro — bibliotekos lankytojy iStekliai,
paslaugas mokytojams ir biudzeto
kitiems rajono gyventojams léSos
3.7.Vykdyti profesinio Mokymai, Projekiy, Pagal veiklos
orientavimo veikd konsultacijos | biudZeto ¢3os | planus
mokiniams bei rajono bendrojo
gyventojams lavinimo
mokyklose
2. Tikslas. Skatinti suaugusyju mokymasi visa gyvenimg, diegiant informacines
technologijas.
Uzdaviniai Priemonés Rezultatas leSy Saltinis Vykdymo
laikas
1.Sudaryti 1.1.0rganizuoti pakankam | Patenkintas BiudzZeto £Sos| 2012-2017 m.
salygas mokymy skatiy, kad visi poreikis
pedagogams | mokytojai stiprint; gelejima | mokymams IT
nuolat dirbti IT srityje srityje
atnauijinti 1.2.Atnaujinti informacini PolIT Projekiy, 2012-2017 m.
informacini technologiy baz priemorg biudzeto ¢Sos
technologij isigyjama
kompetencijas kasmet
1.3.UzZtikrinti kokybiSk Svetairt Zmogiskieji 2012-2017 m.
centro interneto svetaina atitinka iStekliai,
administravim, standartus biudzeto ¢Sos
2.Papildyti 2.1.Kaupti ir skolinti Mokomosios Biudzeto £Sos| 2012-2017 m.
centro klientams mokonya medZziagos
informacirg — | medziag elektroning naudojimas
komunikacik | laikmen; pavidalu mokyklose
baz IKT 2.2]sigyti nauji kompiuterip | Kasmetpo 1 | BiudZeto £Sos| 2012-2017 m.
priemoremis ir kompiuteriniy programy kompiuteg
centro darbuotojams
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3.PEktoti centro | 3.1.Rengti asmeninius Planuojami BiudZzeto, 2012-2017 m.
darbuotoy kompetenciy tobulinimo mokymai projekiy 1éSos
zmogiskuosius | planus ir kompetenaj]
iSteklius aplankus

3.2.Skatinti, inicijuoti centro | Efektyvesnis BiudZeto, 2012-2017 m.

darbuotoy kvalifikacijos darbas projekty,

tobulinima asmenins

léSos

3. Tikslas. Kurti centro infrastrukt ra, atitinkan ¢ig Siuolaikinius reikalavimus.

UzZdaviniai Priemones Rezultatas leSy Saltinis Vykdymo
laikas
1. Dalyvauti 1.1.Projekt 1éSy tikslingas, | Atnaujinama IT| Projekiy 1éSos,| 2012-2017 m.
ES, Lietuvos kryptingas panaudojimas | centro baz biudzeto ¢Sos
respublikos, mokymosi aplink karimui.
regiono,
savivaldyles
projektuose
2.Teikti 2.1]sigyti nauj transporto | [sigyta Biudzeto £Sos | 2012-2017m.
kokybiskas priemont. autobusas, 8 2013-2014 m.
transporto 2.2. Garaif stog; remontas | viety lengvasis | Biudzeto £Sos
paslaugas automobilis
rajono kultiros
ir Svietimo
istaigoms

4. Plktoti rajono mokini y demokratinius, kiirybinius gebéjimus, pilietiSkuma.

Uzdaviniali Priemonés Rezultatai LéSy Saltinis Vykdymo
laikas

1.Koordinuoti | 1.1.0rganizuoti renginius | Renginiali BiudZeto, 2012-2017m.
rajono mokini | rajono mokiniams, skirtus | mokiniams projekiy
savivaldos, savivaldai, pilietiskumui 15 per metus | l€Sos
CIVITO veikla | mokyklose stiprinti
2.0rganizuoti | 2.1.Rengti rajono 30 BiudZeto, 2012-2017 m.
renginius mokiniy darhy parodas, olimpiady, projekiy Pagal veiklog
gabijy konkursus, Sventes, konkursy leSos planus
mokiniy dalyky olimpiadas per metus
ugdymui

VIIl. STRATEGINIO PLANO [GYVENDINIMO VERTINIMAS

Analizés duomenys fiksuojami strateginio veiklos plaiggvendinimo prieiros grugs
sudarytoje lentéje.
Strategini tiksly pasiekimo analiz

Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Panaudoti Igyvendinta
pasiekimas rezultatas finansiniai data
iStekliai
UzZdavinys1l




Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

Uzdavinys 4

Strateginio plano tiksl ir uzdaviniy jgyvendinimas aptariamas Svietimo centro pasitarsauo
analizuojamas veiklos ataskaitose.




